Kfehka pozornost v krehkém svété

Pozornost je vSe, co potrebujete. Tak se jmenuje jedna z nejcitovanéjsich védeckych praci posledniho
stoleti. A ano, ve skuteCnosti se vénuje mechanismu pozornosti pro zpracovani sekven¢nich dat a jeji
slava tkvi v tom, Ze se stala zakladem technologie Transformatora a tim fakticky odstartovala moderni
éru Al. Z nazvu bychom pritom soudili, Ze jde o vyznamnou praci adolescentni behavioralni psychologie

nebo navod k pochopeni dnesniho svéta.

Pokud odmyslime miliardy dolart, které tato prace ,donutila“ spalit firmy jako OpenAl, Microsoft nebo
Google, ve skutecnosti tomu tak je. Praci "Attention is All You Need" Ize zevSeobecnit jako matematicky
popis toho, jak je v komplexnich systémech klicova schopnost soustredné a selektivné zamétit pozornost
na relevantni informace. A také jako priklad toho, jak se matematika a pokrocila kybernetika dotyka
samotné podstaty lidstvi. CoZ ma zajimavy disledek: jesté nikdy se neinvestovaly takové obrovské sumy
do snahy o pochopeni fungovani lidského chapani svéta, emocialnich procesti a fungovani uvazovani, jako
v momentg, kdy tyto procesy obrovské firmy chapou jako prilezitost ptelozit je do Cisel a promitnout do
pocitacl. Uméla inteligence neni zaloZena jen na zkopirovani vseho lidského védéni, ale na snaze o
napodobeni lidského védomi. A tak si zacindme uvédomovat, Ze stejné tvrzeni obsahuje epistemologie,
ktera tvrdi, Ze znalosti vznikaji prostiednictvim vztahli mezi jednotlivymi informacemi, nikoli jen jejich
mechanickym zpracovanim. Paralelu mtizeme najit ve fenomenologickém pojeti védomi, které
zdlraznuje, Ze védomi je vzdy "védomim néceho" - nase mysl se prirozené zaméruje na urcité aspekty

reality a jiné nechava v pozadi.

Spravné zamérena pozornost je néco, co nas svét potrebuje. Protoze nas svét se stal kiehkym. Jak se stal
kirehkym? Jesté nedavno jsme soudili, Ze zasadni problémy naseho svéta Ize rozdélit do tii hlavnich

kategorii:

e Kklimaticka zména vytvarejici sociodemografické tlaky, hrozici masovou migraci a obrovskymi
agrokulturnimi proménami

e prohlubujici se majetkova nerovnost rozsitujici vliv obrovskych korporaci a superbohatych
jedincli schopnych finan¢né konkurovat statnim celkiim

e nediivéra mas ve schopnost elit fesit problémy

Jenze pired dvémi lety, kdyZ jsem psal svoji knihu Myty a nadéje digitalniho svéta, jsem byl optimisticky
ohledné toho, zda Ize tyto ,vyvrtky“ zvladnout, ackoliv jiz tehdy se trojice téchto problému promitala do
politické nestability vzbuzované populistickymi politiky touzicimi po moci a superbohact touzicich po
navratu ke starym dobrym castim. Pak prisla valka na Ukrajing, v Izraeli, Pakistanu, na spadnuti je vpad
Ciny na Tchajwan - a to nepo¢itam lokalni, méné sofistikované konflikty, které se dotykajf statisicti. A je to

Francis Fukuyama, kdo prohlasuje, Ze demokracie nebyla nikdy v takovém ohrozeni, jako nyni.



Do tohoto kirehkého stavu svéta, v némz se kymaceji vSechny dosavadni jistoty, vstupuje uméla
inteligence s prohlasenim ,Pozornost je vSe, co potfebujete”. Zamérme tedy pozornost na oktagon rizik,

ktera Al prinasi.

1 | Digitalni suverenita a Cipové ,,Zelezné opony“

Pokud opravdu bude moci Al dopliiovat ¢i nahrazovat lidskou praci (a zda se, Ze ano), budou narody,
kultury a jazyky, které nebudou mit je respektujici Al, znevyhodnény, protoze Al pro né nebude
plnohodnotné fungovat. Vznikne Al propast, kterou miizZe strazit nékolik firem, jez ji umozni pirekonavat
jen nékomu. Bez vlastni datové a vypocetni infrastruktury se Evropa stane jen pasivnim prijemcem
pravidel rozhodnutych jinde, ztrati schopnost ovliviiovat svoji budoucnost. Stejnym problémem zavislosti
je ta hardwarova. Pokrocilé Cipy se dnes vyrabéji na izkém pasu tchajwanského pobtezi a americké
kontroly vyvozu vytvareji ,kfemikovou oponu“ rozdélujici staty na ty, které se k pokrocilym ciptim
dostanou a nedostanou. Hardwarova zavislost se promita do geopolitické zavislosti, dokud vyrobni
Fetézec ¢ipli zlistane extrémné koncentrovany. Cina se za extrémnich naklad@ snaZi tuto zavislost zlomit.
Pokud se podafi zvétSovat otevienost tohoto retézce napriklad platformami RISC-V a vyrobnimi ¢ipovymi

alternativami, mliZe se opona postupné rozptylit.

2 | Korporativni privatizace versus verejna sprava

0 povaze Al dnes rozhoduje nékolik malo firem hnanych nikoliv neziskovym poslanim prospét, ackoliv
tak tvrdi, ale ziskem. Dokud jsou klicova aktiva i standardy v rukou nékolika korporaci, ziistane vliv
mezinarodnich imluv omezeny. Vefejnost této privatizaci kreativni sféry tleska, protoze povazuje
politické elity za zkompromitované, neakceschopné a domniva se, firemni lidrfi si poradi tak, Ze kromé
svého zisku i zlepsi svét. Je to trvalé dilema urcené k neustalému hledani rovnovahy: ptilis slabé globalni
normy selzou; prilis silné (povinné otevirené modely, sdileni know-how) odradi inovatory. Navic USA a
Cina si vybraly ,narodni $ampiony* a vnimaji zapoleni v Al jako strategické méreni sil. Neméla by to byt
pravé Evropa, kdo bude prosazovat Al jako open-source technologii a tim navazovat na tritisiciletou

tradici univerzitniho sdileni védéni a myslenkové otevienosti?

3| Agenticka Al a AGI

7 vvs

Dnes je Al v roli poradce: pouzivame ji pro dil¢i ukony, téZime z jeji schopnosti propojovat
encyklopedické znalosti. Autonomni agenti, ktef'i budou samostatné vykonavat rozsahlé Cinnosti, teprve
prichazeji. Agenti budou erodovat uZzivatelskou kontrolu i socialni zisky, jizZ dnes se firmy ve snaze je
etablovat napojuji bez vétSich bezpec¢nostnich brzd na vSemozné systémy, aniz by uzivatelé chapali
podstatu nebezpeci tohoto propojeni. Zatimco se soustredime na hypotetickou apokalypsu, kterou
zpusobi univerzalni uméla inteligence v budoucnu, nevnimame znacna rizika agentické Al, ktera pravé

prichazi. Do teoretické superinteligence se investuji miliardy, do robustnosti souc¢asnych systémi jen



drobky. A ptikladem miiZe byt evropsky EU Al Act: mame detailni pravidla pro hypotetické scénare

budoucnosti, ale témér zadna pro rizika, jez jsou tady, napiiklad pro praci se zdroji dat.

4| Produktivita

Umeéla inteligence ma znamenat prudky rist produktivity, kdy se spalena elektiina a oSoupany kiremik
proméni v ndhradu rutinnich i kreativnich ¢innosti drahych a nespolehlivych lidi. Historie nicméné
ukazuje, Ze prvnich nékolik desetileti trva, nez se nova technologie , propise“ do ristu realnych mezd,
nejprve se dobyva renta pro majitele vyrobniho prostredku. Pokud komer¢ni model zistane rent-
extraction-first, miZe dojit k tzv. so-so automation - malo produktivity, hodné substituce prace. Prvni
studie na Urovni firem z call-center a softwarového vyvoje uz ukazuji 14-30 % nartsty vystupu diky LLM,
ale makroefekt se zda zatim mizivy. Kli¢ je v diftzi a organizacnim redesignu - nikoliv v samotné

technologii.

5|Nerovnost a trh prace

Vyzkumy z odvétvi zdravotnictvi, zakaznickych sluzeb, logistiky a vyroby uz ukazuji dvoji efekt: Al
znacné zvysSuje produktivitu v rolich s niz$im formalnim vzdélanim, pokud slouZi jako “druhé mozky”
pracovnik(; naopak nejvice skodi, kdyZ je nasazena k Cisté substituci bez paralelnich investic do Skoleni a
sdilené spravy dat. Bez téchto dopliikovych opatreni se rysuje ,dvoupatrova spolecnost”: uzka elita
Al-kapitalistl a fragmentovana gig-ekonomika s omezenou vyjednavaci silou. Technologie, ktera jen tésné
zvlada lidsky ukol, snizuje mzdovy podil, ale neptida produktivitu - typicky u polo-automatickych
pokladen. Nizko kvalifikovani pracovnici ¢asto nemaji kapacitu prevzit nové “meta-tikoly” (diagnostika,
interpretace dat, podpora Al systémi tam, kde zatim nezvladaji), takZe firmy tyto pracovniky nahrazuj,
misto aby dopliiovali jejich schopnosti. Pfitom komplementarni Skoleni a nasledny presun lidi na tkoly
vyzadujici isudek a empatii by zvysil produktivitu i mzdy. Al mize byt eskalator, po kterém se na trhu
prace vyvezou i méné kvalifikovani. OvSem jen pokud kolektivné investujeme do dovednosti, sdilenych

dat a pracovnich prav. Jinak se z eskalatoru stane vytah, kterym jezdi jen vyvoleni do svého loftu.

6 | Al v obranné politice

Ocekavani rozsahlych ozbrojenych geopolitickych konfliktli zatim mirnilo védomi technologické prevahy
Zapadu. Jenze posledni konflikty ukazuji, Ze drony za tisice dolarti mohou nicit tanky za miliony. Zapad
naopak ,ztraci dech” v bezpilotnich a autonomnich systémech, protoze spoléha na komer¢ni platformy a
podcenuje hromadné nasazovani levnych dront. USA a NATO setrvavaji u malych sérii Spickovych a
drahych drond, zatimco konkurenti sazi na kvantitu a rychly upgrade levnych platforem. Nizka cena a
opensource autopilotni systémy jako Ardupilot, PX4 umoziuji ne-statnim aktériim nasadit kvazivojenské

kapacity.



Zda Al prinese strategickou paritu, nebo novou nerovnovahu, bude zaviset méné na $pickové inovaci na
nobelistické arovni a vice na tom, kdo dokaze vyrabét (a nakupovat) levné a dostatecné chytré platformy
ve velkém. Bez reforem akvizicnich procest a investic do domaciho ¢ipového retézce hrozi Zapadu, Ze

zlstane technologicky elitni, ale ¢iselné podkriticky hrac¢ v boji o vzdusnou a informacni prevahu.

7 | Klimaticka stopa a energie

Umeéla ingeligence nespotirebovava jen kiremik, ale také - a predevsim - elektrickou energii. Tu nelze nijak
nahradit, je potfeba ji jen vyrobit a pokud zacne Al masovné vstupovat do trhu lidské prace, bude
poptavka po elektfiné rist. Cilem musi byt bezemisni elektiina a tady potiebujeme mnoho prilomi.
Blackout na Pyrenejském poloostrove jasné ukazuje, Ze rychle se proménujici elektrické sité jsou kirehké a
nachylné ke stabilité a spolecnost nemiiZe bez elektiiny zlistat dlouho. Zde budou potfeba masivni zmény
a investice a ten, kdo je zvladne, ma Sanci na trhu Al uspét. Lac¢nost Al po elektfiné a touha giganti ji
ukojit snad povede k aktivnimu hledani feseni tohoto dilematu. Tvrzeni, Ze efektivita modernich GPU a
algoritmt vychyli energetickou bilanci priznivé, neni realistické. Exponentidlni poptavku po inferenci
(doucovani Al) nelze donekonecna ,,odehrat” efektivnéjSimi Cipy. Bez prilomu v nizkouhlikovém
baseloadu (fuze, SMR) se problém jen odsouva. Klimaticka stopa Al neni osudem, ale vysledkem inovacni
a politické rovnovahy. Objem emisi z elektriny pro datacentra se neurcuje néjakou nevyhnutelnou

fyzikalni krivkou . Zavisi na tom, jak rychle zlepSujeme technologickou ticinnost a soucasné jaké cenové,

regulacni a infrastrukturni signaly nastavi vlady a trh. Naptiklad emisni povolenky.

8 | Vzdélavani a kolektivni inteligence

Al je nesmirné silna ve vzdélavani a zjednodusené receno, pokud Al dostane ukol dité naucit, tak jej nauci.
Adaptive tutoring dokaze v redlném case sbirat data o vykonu a stylu uceni jednotlivce, upravit ilohy a
vysvétleni tak, aby podchytilo slabé momenty kazdého Zaka a urychlilo pokrok téch rychlejsich. V
pripadech, kde chybéji asistenti, specialni pedagogové ¢i dostatecna rozvrzeni hodin, mtze Al vyrazné
snizit vypadKy a zlepsit vysledky. Jenze v ¢ich rukou budou tyto systémy? Bez sdilenych, verejné
vlastnénych datovych platforem se stane vzdélavani predmétem ,extraktivnich rent“. Bez robustnich
verejnych ekosystémi Al vzdélavaci nastroje prohloubi digitalni propast mezi bohatym a chudym
vzdélanim. Stat by mél definovat open-source rozhrani, certifikovat etiku Al ve skolstvi a financovat
»edukativni cloud”, kde se kumuluji a sdileji anonymizovana studentska data. Ne se propadat do de-facto
,vendor lock-in, jako jsme dopustili v Cesku pies Google Classroom a Bakalate. Bez pravniho ramce pro
vlastnictvi a sdileni dat, $koly nevlastni vysledky Al-analyz svych zaki. To podkopava verejnou

zodpovédnost a auditovatelnost.

Vzdélavaci Al (a systém vzdélavani obecné) nema byt predmétem konkurencnich uzavirek, ale verejnym
zboZim. Jinak riskujeme fragmentovany systém, kde se ,personalizovana vyuka“ stane prémiovou sluzbou

jen pro vyvolené.



Al zvysuje kfehkost svéta

Zni to hrozivé. A graf vypada désive, alespon pokud teorii grafli znate. Jak je to vazné?

Riziko ,balkanizace Al je realné - exportni kontroly a datova lokalizace mohou vytvorit technobloky,

jejichZ standardy se budou vzajemné vylucovat.

Makro-produktivity se nedockame bez organizacni inovace; staty by mély podporovat komplementarni
investice (reskilling, datové trusty) spiSe nez piimé dotace na modely. A mély by zabranit tomu, aby

vynos z Al pripadl jen jednotlivciim, nebot Al je podstaveno na praci vSech generaci.

Bezpecnostni debata se musi presunout od hypotetického AGI k aktudlnim externim zneuzitim a

systémové robustnosti.

Energeticka stopa Al se stane limitujicim faktorem; bez dekarbonizace vyroby Cipti a elektiiny skonci

debata u uhlikovych kvét na vypocet.

Ackoliv "oktagon rizik" a celkova kiehkost svéta mohou plisobit znepokojive, je dilezité si uvédomit, Ze

budoucnost neni predem dana. Mame schopnost ji aktivné utvaret.

Evropa ma ojedinélé okno stat se ,tretim polem” - pokud sparuje regulaci s vlastni infrastrukturou a

kapitalem pro skalovani startupu.

Cesko ma izasnou pozici, kdy disponuje stale vysoce rozvinutou a edukovanou spolecnost a tridu
pracujicich a zaroven neni uzamceno v ispésné ekonomické minulosti. Diky tomu miiZze bez obav

inovovat a predstihnout staty jako Némecko a Francie uzamcené v analogové ekonomické ére.

Vénujme pozornost tomu, na ¢em zaleZzi. Ne Tiktokovym videim, populistickému blaboleni a masové
zabavé. Mame tu par témat, ktera jsou dilezitosti a ktera jsou dlistojnou vyzvou pro nejlepsi mozky

naseho svéta!

Budujme Al soustiedénou na ¢lovéka. Masivné investujme do celozivotniho vzdélavani, rekvalifikaci a
rozvoje dovednosti, které Al dopliiuje - kritické mysleni, kreativita, emocni inteligence, komplexni FeSeni
problémi a digitalni gramotnost. Al nemusi byt jen o substituci, ale predevsim o augmentaci lidskych

schopnosti.

Aktivné prosazujme vyvoj Al v souladu s etickymi principy transparentnosti, spravedlnosti a

odpovédnosti.

Pokracujme v investicich do vlastni vypocetni infrastruktury, vyzkumu a podpory talentti, aby se snizila
zavislost na externich aktérech a podporila vlastni inovace respektujici evropské hodnoty a jazykovou

rozmanitost.



Podporujme oteviené standardy a platformy. Nedopustme dalsi ,,uzamykani“ a ,vylucovani“ z

infrastruktury, ktera ma byt verejna.

Hledejme mechanismy, které zajisti, Ze produktivita ziskana diky Al se promitne do zlepSeni kvality Zivota

Siroké populace, nikoli jen do ziskl uzké skupiny.

Podporujme firmy a organizace v redesignu pracovnich procest tak, aby Al efektivné integrovaly a

vytvarely nové, smysluplné role pro lidi.

Aktivné podporujme vyvoj energeticky méné naroc¢nych algoritmi a hardwaru. Investujme do
obnovitelnych zdrojl energie pro napajeni datovych center. Vyuzijme potencial Al pro modelovani
klimatickych zmén, optimalizaci energetickych siti, vyvoj novych udrzitelnych materiali a ochranu

biodiverzity.

Vzdélavejme spolecnost, jak rozpoznavat dezinformace vcetné téch generovanych Al a jak kriticky
pristupovat k informacim. Vytvarejme platformy pro verejnou diskusi a participaci na rozhodovani o

smérovani a regulaci Al. Demokraticka kontrola nad takto mocnou technologii je klicova.

Kiehkost svéta a vyzvy spojené s umélou inteligenci nejsou dtivodem k paralyze, ale vyzvou k akci.

Zvlddneme to!



